
培训心得体会

——2018 年吉林省骨干督学高端研修培训班

温俊丽

作为一名督学新兵，我于 2018 年 8 月 10 日来到首都北

京这座古老文明富有时代气息的城市，初秋的北京格外美丽

与温暖。我有幸走进国家教育行政学院这所培养全国各级各

类学校领导干部和地方教育行政部门领导干部的最高学府，

参加“2018 年吉林省骨干督学高端研修培训班”学习。本次

研修达到了预期目的“深入贯彻教育督导条例精神，教育督

导规定，加强督学队伍建设，提高督学队伍素质和督学工作

水平，推动教育事业科学发展”。在这十天的研修周期内，

我们共计聆听了 15 场专题报告，微分享，主题研讨，观摩

考察，督学论坛等研修实践活动。

本次高端研修活动，对我来说是雪中送炭，我既向主讲

的专家教授学习，又向同行资深督学们学习，收获颇多。并

以此次学习为新起点，新动力，不断完善自我。真正做到了

学有所思、学有所得、学有所用。在此我与大家分享我的三

点学习体会。

一、深化理论更新和实践探究

实行挂牌督导是转变政府管理职能、加强对学校监督指

导的重要举措，也是加强与学校和社会联系、办人民满意教



育的有效方式，有利于延伸教育督导的触角，及时发现和解

决学校改革发展中出现的问题，推动学校端正办学思想，规

范办学行为，实施素质教育，提高教育质量，实现内涵发展。

督学是依法监督、检查、指导、评价学校教育工作的专业人

员。因此这就需要我们督学在现代化的教育新背景大环境

下，能够结合本地教育实际，准确把握国家政策方向。勿忘

服务教育事业的初衷，明晰自身的使命感和责任感，更新理

念，不断研究。像张瑞田主任告诉我们的那样，国家发展进

入新时代，新时代面临新形势，新形势促进教育整体性变革，

国家层面教育顶层设计在变化。我们要以自身的主动变革适

应变革的新时代，全方位全覆盖，多角度的督政与督学相结

合，监督与指导相结合的教育督导评估体系。不变的是教育

者始终的坚持与追求，及督导者的使命感、责任心和工作热

情。像向明灿副局长所说的那样，我们要坚持以法律法规、

政策规定为依据开展挂牌督导工作，成为能够全面管理，听

课评课，政策落实的全面人才。要聚焦教育领域存在的问题，

以补短板、强弱项、兜底线为主线，充分发挥挂牌督导的监

督职能。

二、强化问题自省和改进自觉

我们在工作中难免面临诸如：工作职能职责不明确，督

导结果运用不到位，督学专业化水平有待提高，有效开展工

作还有一定差距等理解困惑和行动困境。如何有效突破工作



瓶颈，切实创新督导机制，需要的往往是实践性的智慧，其

生成和积淀源自于经验和反思的有机结合。这就需要我们能

够不断在反思中有效解决外来诉求，切实激发内在动力。基

于问题自省，时刻保持清醒的头脑，像马景林校长教给我们

的那样，多读书、勤思考、广交流、强身体，并像许红伟总

督学讲座寄语中所期盼的将教育视为一ƑƒƓ，Ɣ存高ƕ、

勤ƖƗ力、刻Ƙ专研、坚持ƙƚ思考，达成专业理解与ƛƜ，

专业ƜƝ与方法，专业能力与行为等专业发展ƞ心Ɵ度的自

Ơ成长。保持更为ơƢ的生命活力。

三、内化专业进取和服务意识

ƣƤ副主任告诉我们要如何ƥƦ学校达到Ƨ质ƨƩ的

发展目ƪ。ƫƬƭ副教授告诉我们督学要如何有效促进教育

教学管理。何育Ʈ主任告诉我们督学要Ư样指导学校进行ư

Ʊ建设。并ƲƳƴ查问Ƶ得出校长的最大ƶƷ是责任督学能

够在学校管理和ƥƦ学校提Ƹ办学经验ưƱ方面发挥作用。

ƹ大全副ƺ长告诉我们督学要ƥƦ学校合理规ƻ法律责任。

Ƽƽ有责任的ƾ全ƿǀ。ǁǂ督导要有ǃ、有责、有Ǆǅ、

有ǆǇ。ǈǉǊ副ǋ书长告诉我们如何指导中ǌ学校突发事

Ǎ的应ǎ与Ǐ理。教给我们学校突发事Ǎ的Ǐ理ǐǑ，学校

突发事ǍǏ理中的ǒƲǓǔ，与社会、Ǖ体ǒƲ的策ǖ等。

使学校能ƻ免和Ǘ善解决突发事Ǎ。因此，在ǘ务教育基本

ƨƩ的现Ǚǅ督学的任务不ǚǛǜ在督导学校规范办学行



为ǝ，ǁ是要指导学校加强内涵建设，Ǟ日实现Ƨ质ƨƩ，

这就需要我们积ǟ修Ƹ责任Ǡǡ的正气和Ǣ气，业务精Ʋ的

Ɣ气和底气，创新ǣǤ的ǥ气和Ǧ气，高位视ǧ的大气与和

气。

各位督学，我们在督学工作中还面临Ǩ诸多新情ǩ、新

问题，也存在更多的机Ǫ和ǫǬ。我ƶƷ能与各位督学共同

ǭǄ成为我Ǯ教育事业改革发展的ǯ行者、促进者，ǰ心Ǳ

力为我Ǯ教育事业ǲǳ我们的一Ǵ力量。

2018 年 8 月


